
В диссертационный совет 
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ОТЗЫВ 
официального оппонента доктора экономических наук, доцента, 

Круглякоеой Виктории Марковны 
на диссертацию Чудиноеой Ларисы Николаевны на тему «Формирование и 

оценка системы инвестиционного обеспечения устойчивого сбалансированного 
развития региона», представленную к защите на соискание учёной степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 

управление народным хозяйством (региональная экономика) 

Актуальность избранной темы 
Управление экономикой региона представляет собой особую деятель-

ность органов государственной исполнительной власти, мобилизующую ресур-
сы, дифференцированные по видам и источникам возникновения, с целью их 
эффективного перераспределения между субъектами региональной экономики. 
Одним из аспектов проблемы ресурсного обеспечения регионального развития 
является организация инвестиционной деятельности, направленной на превра-
щение абсолютной нехватки инвестиционных ресурсов в относительную. Каж-
дое экономическое исследование в той или иной степени затрагивает вопросы 
инвестиционного обеспечения, однако, судя по ситуации в стране, считать их 
решенными является преждевременным. На уровне региональной экономики 
проблема формирования и оценки системы инвестиционных проектов является 
одинаково сложной, рецессивной и актуальной. Причем, исследований, посвя-
щенным инвестициям в развитие региональной экономики, становится с каж-
дым годом все меньше. Действительно, сложно исследовать процессы, находя-
щиеся под влиянием многочисленных факторов, относящиеся к самым «боль-
ным» темам. Однако недостаточное внимание к проблеме инвестиционного 
обеспечения регионального развития может привести к возникновению еще 
больших проблем и угроз на всех уровнях управления экономикой, причем в 
сферах, не являющихся сугубо экономическими. Системное понимание эконо-
мики и комплексный подход к определению вектора устойчивого сбалансиро-
ванного развития региона обусловливают необходимость проведения теорети-
ко-методических исследований и разработки практических рекомендаций од-
новременно в экономической, социальной, экологической, инновационной и 
иных сферах. Приведенные аргументы актуализируют тему диссертации 



Чудиновой JI.H., посвященную разработке исследовательских, управленческих, 
оценочных и аналитических методов и инструментов формирования системы 
инвестиционного обеспечения устойчивого сбалансированного регионального 
развития. 

Новизна исследования и полученных результатов 
О научной новизне выполненного Чудиновой J1.H. исследования свиде-

тельствуют следующие факты: 
1. В работе обоснованы критерии и проведена классификация видов ин-

вестиционного обеспечения устойчивого сбалансированного развития региона, 
предназначенная для идентификации инвестиционных проектов по следующим 
признакам: механизм инициирования инвестиционной поддержки, характер 
вложения, период инвестирования, территориальный охват, тип риска, масштаб 
инвестиционного проекта, форма собственности инвестируемого капитала, 
сфера вложения инвестируемого капитала, значимость инвестиционного проек-
та для достижения целей регионального развития, степень самостоятельности 
инвестиционного обеспечения. Глубоко и всесторонне проанализировав из-
вестные подходы к классификации инвестиций, автору удалось сформировать 
свою точку зрения и обосновать предложенный подход к группировке видов 
инвестиционного обеспечения, имеющих теоретическую и практическую цен-
ность для принятия инвестиционных решений на мезоэкономическом уровне. 

2. Особой заслугой автора является формирование системы инвестицион-
ного обеспечения устойчивого сбалансированного развития региона, вклю-
чающей в себя два иерархических уровня: уровень подсистем, представленных 
экономической, экологической, социальной, инновационной подсистемами; 
уровень компонентов, образуемый соответствующими инвестиционными про-
ектами, направленными на достижение коммерческого эффекта (экономические 
инвестиционные проекты), охрану окружающей среды и создание благоприят-
ных условий для жизни будущих поколений (экологические инвестиционные 
проекты), достижение социального эффекта (социальные инвестиционные про-
екты), формирование инновационной среды и развитие инновационной подсис-
темы региона (инновационные инвестиционные проекты). Удачной попыткой 
автора развить представления об устойчивом сбалансированном развитии ре-
гиона и его инвестиционном обеспечении стало выделение в структуре системы 
инновационной составляющей, формируемой за счет инвестиционных ресур-
сов, необходимым для обеспечения перехода национальной экономики к инно-
вационной модели развития. 
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Новизна указанной разработки состоит в структурном обособлении эко-
номической, социальной, инновационной и экологической подсистем и разра-
ботке методического инструментария, направленного на их совершенствование. 

3. В качестве аналитического и одновременно, управленческого инстру-
мента, позволяющего оценить инвестиционные проекты с позиции эффектив-
ности и значимости для обеспечения целей устойчивого сбалансированного 
развития региона, в работе предложено использовать методику интегральной 
оценки региональных инвестиционных ресурсов, предполагающую определе-
ние эффективности инвестиционных проектов, входящих в систему инвестици-
онного обеспечения устойчивого сбалансированного развития региона, в зави-
симости от их типа (экономические, социальные, экологические, инновацион-
ные) и типа эффекта (социального, экономического, экологического, правового 
и т.п.), сопутствующего достижению основного эффекта, на получение которо-
го направлен инвестиционный проект. 

4. Разработками автора, адресованными непосредственно руководителям 
исполнительных органов государственной власти (региона), являются предло-
жения стратегической направленности, раскрывающие механизм и алгоритм 
подготовки научно-обоснованной стратегии инвестиционного обеспечения ус-
тойчивого сбалансированного развития региона и ее интеграции в систему ре-
гионального планирования, отличающаяся целевыми ориентирами регионально-
го развития и набором инструментов, позволяющих их достичь. 

5. Применив матричный и стейкхолдеровский подходы, автору удалось 
разработать механизм реализации инвестиционных проектов, направленных на 
обеспечение устойчивого сбалансированного развития региона, учитывающий 
характер и содержание экономических отношений, возникающих между провай-
дерами регионального развития (исполнительные органы государственной вла-
сти, предпринимательские структуры, институты гражданского общества, насе-
ление, организации сферы образования, исследований и разработок) по поводу 
привлечения и использования инвестиционных ресурсов с наибольшей инте-
гральной эффективностью, достижение которой характеризует состояние регио-
нальной экономики как устойчивое сбалансированное развитие. 

Отмечая логичность проведенного исследования, следует сказать, что ка-
ждая авторская разработка, возникла в ответ на выявленные ранее проблемы и 
получила развитие в последующих положениях, выносимых на публичную за-
щиту. 

В целом научный вклад соискателя состоит в решении важной научной 
проблемы обоснования теоретико-методологических положений и инструмен-
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тария формирования и оценки системы инвестиционного обеспечения устойчи-
вого сбалансированного развитая региона. 

Степень обоснованности и достоверности научных положений и 
выводов соискателя 

Достоверность результатов теоретических и практических исследований 
базируется на использовании основных диалектических принципов. В исследо-
вании нашел применение комплекс экономических и общенаучных методов: 
монографический, абстрактно-логический, расчетно-конструктивный, эконо-
мико-статистический, структурно-функциональный анализ и синтез, системный 
подход. 

В диссертации приведены сведения о достоверности применения практи-
ческих результатов работы. 

Последовательность и логика в изложении текста и структурировании 
материалов исследования, систематизация результатов исследования и их экс-
пликация позволили автору добиться целостности диссертации и обеспечить 
аргументированность выводов и положений. 

Результаты выполненного исследования апробированы в учебном про-
цессе в институте менеджмента, маркетинга и финансов; предложенные в работе 
практические рекомендации используются на мезоэкономическом уровне (Цен-
тром региональных реформ Воронежской области, Департаментом экономическо-
го развития Воронежской области, АУ ВО «Аналитический центр Правительства 
Воронежской области», АУ ВО «Институт регионального развития»), что под-
тверждено документально. 

По результатам диссертационного исследования опубликовано 24 науч-
ных работы, общим объемом - 26,98 п.л., в том числе 5 - в изданиях, рекомен-
дованных ВАК Минобрнауки РФ для опубликования результатов научных ис-
следований. 

Диссертационная работа логично структурирована, состоит из введения, 
трех глав, 9 параграфов, заключения и списка использованной литературы. 

Значимость для науки и практики выводов и рекомендаций 
соискателя 

Диссертация Чудиновой JI.H. имеет научную и практическую значимость. 
Обобщенные автором теоретические положения и выводы могут быть исполь-
зованы в преподавании экономических дисциплин, в частности «Региональной 
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экономики» и «Основ государственного и муниципального управления» в вузах 
РФ. 

Практическая значимость диссертационного исследования состоит в воз-
можности использования полученных в работе результатов в деятельности ре-
гиональных органов государственной исполнительной власти при разработке 
инвестиционной стратегии, инвестиционного кодекса, реструктуризации сис-
темы инвестиционных проектов, финансируемых за счет бюджетных источни-
ков, разработке и реализации индикативных планов и стратегий регионального 
развития в соответствии с возникающими у субъектов (резидентов) региональ-
ной экономики потребностями. 

Основные положения диссертационной работы, выводы, рекомендации, 
выносимые соискателем на публичную защиту, в полной мере освещены в тек-
сте автореферата. 

Оценка содержания диссертации 
Диссертационная работа Чудиновой JI.H. в целом заслуживает положи-

тельной оценки. Вместе с тем, работа имеет недостатки и спорные моменты, 
которые могут послужить предметом для научной дискуссии во время ее защи-
ты на заседании диссертационного совета: 

- автору следовало представить в матричном виде положения, раскры-
вающие перспективы инвестиционного обеспечения устойчивого сбалансиро-
ванного развития региона, что позволило бы выделить «пробелы» в методиче-
ском и инструментальном обеспечении исследуемой области; 

- из диссертации осталось не ясным, как видится автору механизм реали-
зации принципа индикативности при формировании системы инвестиционного 
обеспечения (С. 23-24, 27, 162); 

- поднимая проблему чрезвычайной важности социальных (89-102), эко-
логических (102-121) и инновационных (121-133) инвестиционных проектов, 
соискатель не раскрывает механизмы их популяризации. Требует уточнения, 
как, по мнению автора, следует обеспечивать приток инвестиций в развитие, 
например, социальной и экологической сферы? 

- рассуждения автора строятся на предположении, что региональная эко-
номика обеспечена инвестиционными ресурсами, которые следует наиболее 
эффективно использовать. Однако не ясно, что автор рассматривает в качестве 
источника инвестиций в современной сложной экономической ситуации. 

Однако отмеченные недостатки не влияют на достаточно высокую оценку 
основных выводов диссертации. Полученные автором результаты достоверны, 
предложения и рекомендации аргументированы и обоснованы. 
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Общее заключение по диссертации Чудиновой JI.H. 
Диссертационная работа выполнена по чрезвычайно актуальной теме, со-

держит результаты решения важной проблемы, имеющей теоретическое и 
практическое значение для развития региональной экономики. 

Диссертация является самостоятельным, законченным научным исследо-
ванием, обладает необходимым внутренним единством, содержит достаточную 
совокупность научных результатов, выносимых автором на защиту, свидетель-
ствует о личном вкладе автора в развитие соответствующих разделов теории и 
практики формирования и оценки системы инвестиционного обеспечения ус-
тойчивого сбалансированного развития региона. 

Диссертация соответствует квалификационным требованиям, изложен-
ным в п. 9 «Положения о порядке присуждения ученых степеней», а ее автор -
Чудинова Лариса Николаевна - заслуживает присуждения ученой степени кан-
дидата экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и управле-
ние народным хозяйством (региональная экономика). 

Официальный оппонент, 
доктор экономических наук, доцент, 
профессор кафедры организации строительства, 
экспертизы и управления недвижимостью 
Воронежского ГАСУ 
Телефон (473)276-40-08 
Адрес почтовый: 394006, г.Воронеж, 
ул.20-летия Октября, д.84 
Адрес электронной почты: orgstroy@vgasi 


